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SunuĢ 

Temel yönetim süreçlerinden olan “planlama”, eğitimdeki en genel anlamıyla rasyonel 

ve düzenli çözümleme tekniği; eğitimi, öğrencilerin ve toplumun gereksinimlerini 

karĢılamada ve amaçlarını gerçekleĢtirmede daha etkili ve verimli kılmaktır.  

 Günümüzde stratejik planlama zorunlu hale gelmiĢtir. DeğiĢim olgusu doğru algılanarak 

kiĢilerin düĢünsel ve eylemsel eğilimleri, geçmiĢe veya geleceğe dönüklüğü, geliĢmiĢlik 

seviyesinin bir göstergesi olarak düĢünülmeli, Bugünden hareket ederek geleceği anlamaya, 

geleceğin Ģartlarını oluĢturmaya ve uygulayıcılara sunmaya çalıĢılmalıdır ve sahip olmamız 

gereken özelliklerden biridir. Stratejik yönetimde, stratejik bakıĢ ve davranıĢ bütün 

organizasyona nüfuz eder. Stratejik yönetimde geleceği karĢılamak yerine onu öngörülen 

Ģekilde biçimlendirmek, kendi geleceğine sahip olmak hedeftir. 



 

4 
 

DeğiĢen toplumun taleplerine karĢı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve 

önceliklerini netleĢtirmiĢ, hesap veren, Ģeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak 

“Stratejik Yönetim” yaklaĢımı benimseyerek, eğitimin ihtiyaçlarını karĢılamak, geçmiĢi 

değerlendirerek geleceği stratejik düzeyde planlamak amacıyla hazırlanan ĠĢgir 

Ortaokulu’nun 2019–2023 Stratejik Planının okulumuz ve paydaĢlarımız için hayırlı olmasını 

dilerim. 

 

Saffan AKTEPE 

           Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Saffan AKTEPE Okul Müdürü Soner KAHRAMAN Öğretmen 

Özge ORAN Müdür Yardımcısı Sinan TANIġ Öğretmen 

Rabia KAHRAMAN Rehber Öğretmen Özge ORAN Öğretmen 

Yıldız YILDIRIM Okul Aile Birliği 

BaĢkanı 
Yasin TOSUN Öğretmen 

Ümide ARSLAN Okul Aile Birliği Üyesi Hayrettin MAVLUTOV Öğrenci Velisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz, bulunduğu bölgede bir okul ihtiyacının doğması üzerine Ġl Özel Ġdare Müdürlüğü vasıtasıyla istimlak edilen arsa üzerinde 

hayırsever vatandaĢ ġahizer ĠġGĠR Hanımefendi’nin katkılarıyla inĢa edilmiĢ olup, 1999 Öğretim yılı baĢında hizmete açılmıĢtır. 

Okulumuza, okulun yapımına maddi katkısı nedeniyle ġahizer ĠġGĠR Hanım’ın soyadı verilmiĢtir. Böylece okulumuz ĠġGĠR 

ĠLKÖĞRETĠM OKULU adını almıĢtır. 

2012/2013 Eğitim Öğretim yılında ĠĢgir Ortaokulu olarak ayrılmıĢ olup halen 5, 6, 7, 8. sınıflar olarak eğitim öğretime devam etmektedir. 2015-

2016 Eğitim Öğretim yılında normal eğitime geçilmiĢtir. 14 adet Ģubede toplam 328 öğrenci ile eğitim öğretim yapılmaktadır. 

 

 

 

 

 



 

7 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: BURSA Ġlçesi: YILDIRIM 

Adres:  
Akçağlayan Mah. Uludağ Cad. No:65/1 

Yıldırım/BURSA 
Coğrafi Konum (link): 40°10'09.4"N 29°05'17.3"E 

Telefon 

Numarası:  
02243262643 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 720656@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://isgirortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 720656 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 13.09.1999 Toplam ÇalıĢan Sayısı 7 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 119 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 19 

Erkek 209 Erkek 4 

Toplam 328 Toplam 23 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 20 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 20 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 14 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
: 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 31,59 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2-4 Yıl 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 4 16 20 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 0 3 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 6 22 28 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 14 Çok Amaçlı Saha  Yok 

Derslik Alanları (m2) 46 m2 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı Var  

ġube Sayısı 14 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 22 m2 ĠĢ Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 46 m2 Beceri Atölyesi Var  

Okul Oturum Alanı (m2) 440 m2 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2940 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 440 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 175 m2    

Kantin (m2) 24 m2    

Tuvalet Sayısı 7    

Kütüphane 46 m2    

Fen Laboratuvarı 46 m2    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 11 13 24 6-Yabancı uyum 2 8 10 

5-B 14 10 24 7-A 9 13 22 

5-C 14 10 24 7-B 8 14 22 

5-D 4 17 21 7-C 8 13 21 

5-Yabancı uyum 7 12 19 7-Yabancı uyum 1 2 3 

6-A 8 9 17 8-A 5 18 23 

6-B 8 9 17 8-B 6 17 23 

6-C 7 14 21 8-C 5 17 22 

6-D 6 9 15     

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 15 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı Fiber 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 19643.79TL 12713.63TL 

2018 17545.05TL 16717.72 TL 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci anketi sonuçları bize; öğrencilerin kendilerini okulda güvenli hissettiği, ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla idarede sorununu çözebildiği, 

öğretmenler ve idareyle sağlıklı iletiĢim kurduğu, yeterli sayıda sosyal etkinlik yapıldığını göstermiĢtir. Ancak okulun binası ulaĢım konusunda 

sıkıntılar olduğunu göstermektedir. Öğrencilerin okuldan memnuniyeti: 

1. maddede % 80.00, 2. maddede % 46.66, 3. maddede % 91.66 , 4. maddede % 55.00, 5. maddede % 78.33, 6. maddede % 70.00, 7. maddede % 

70.83, 8. maddede % 87.50, 9. maddede % 72.91, 10. maddede % 66.66, 11. maddede % 60.41, 12. maddede % 72.91, 13 maddede % 35.41, 14. 

maddede % 85.41’dir. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL MÜDÜR 
YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmen anket sonuçları bize; öğretmenlerin kendilerini okulda değerleri gördüklerini, öğretmenler arasında hiçbir Ģekilde ayrım yapılmadığını, 

yeterli sayıda sosyal etkinlik yapıldığını, okulun teknik araç ve gereç konusunda yeterli donanıma sahip olmadığını göstermektedir. Ancak okula 

ulaĢımda sıkıntılar yaĢadıklarını belirttiler. Öğretmenlerin okuldan memnuniyeti: 

1. maddede % 79.68, 2. maddede % 79.68, 3. maddede % 79.68, 4. maddede % 71.87, 5. maddede % 57.81, 6. maddede % 43.75, 7. maddede % 

17.18, 8. maddede % 76.56, 9. maddede % 59.37, 10. maddede % 65.62, 11. maddede % 73.43, 12. maddede % 60.93, 13 maddede % 79.68, 14. 

maddede % 68.79’dir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Veli anket sonuçları bize; okul çalıĢanlarıyla ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüĢebildiğini, sorunlarının acele bir Ģekilde çözebildiğini, okulun 

her zaman temiz ve bakımlı olduğunu ancak fiziki konumu itibarıyla sıkıntılı bir bölgede olduğunu göstermektedir. Velilerin okuldan 

memnuniyeti: 

1. maddede %80.00, 2. maddede % 91.66, 3. maddede % 81.66, 4. maddede % 68.33, 5. maddede % 86.66, 6. maddede % 80.00, 7. maddede % 

85.00, 8. maddede % 85.00, 9. maddede % 86.66, 10. maddede % 63.33, 11. maddede % 68.33, 12. maddede % 73.33, 13. maddede % 36.66, 14. 

maddede % 85.41’dir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
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Ġçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okul ve sınıf öğrenci mevcudunun arzulanan düzeyde olması, öğrencileri 

ve aileleri yakından tanıma imkanı 

ÇalıĢanlar Okul personeli (idare – öğretmenler – hizmet personeli) arasındaki uyum 

ve iĢbirliği 

Veliler Okul – Aile Birliği çalıĢmaları 

Bina ve YerleĢke Önemli gün kutlamalarında yeterli alan, eleman ve tecrübe 

Donanım Okulun yeterli teknik ve teknolojik donanıma sahip olması 

Bütçe Öğrenci sayısının azlığı 

Yönetim Süreçleri Okul ( idare ve öğretmen ) – Aile – Öğrenci diyaloğu  

ĠletiĢim Süreçleri Tüm çalıĢanların iletiĢime açık olması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler LGS sonuçlarında ve ortak sınavlarda arzu edilen düzeyde olmama 

ÇalıĢanlar Ücretli ve geçici görevlendirme öğretmenler, geçici hizmetli personel 

Veliler Veli eğitimi ( anne – baba eğitimi ) eksiği 

Bina ve YerleĢke Öğretmenlerimizin, okula ulaĢım sorunu 

Donanım Bazı teknik alanların olmaması (spor salonu, biliĢim sınıfı) 

Bütçe Velilerin okula gönüllü maddi gelir katkısında bulunmaması 

Yönetim Süreçleri Öğretmen ve yöneticilerin motivasyon eksikliği 

ĠletiĢim Süreçleri Yabancı uyruklu öğrenci fazlalığı 
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DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Erken eğitimin çocukların geliĢimi ve örgün eğitimdeki baĢarıları 

üzerindeki önemli etkilerinin uluslararası farkındalığındaki artıĢ 

Ekonomik ÇalıĢanlarda değiĢik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol 

açan küreselleĢme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi 

Sosyolojik Bölgenin hızla geniĢlemesi, tesisleĢmesi ve bunun yol açtığı yeni okullara 

olan talebin artması 

Teknolojik Veliye sms iletiĢim ağının tüm velilerle iletiĢimi hızlandırarak 

kolaylaĢtırması 

Mevzuat-Yasal Genel görev dağılımının net bir Ģekilde mevzuatta açıklanması 

Ekolojik Ormanlık alanların geniĢliği 

 

Tehditler 

Politik Yurt dıĢına “öğrenci “göçü” 

Ekonomik Veli gelir seviyesinin düĢük olması 

Sosyolojik Bazı kırsal ve uzak bölgelerdeki nüfusun azalması, parçalanmıĢ aile 

fazlalığı 

Teknolojik Bilinçsiz ve yaygın teknoloji kullanımı 

Mevzuat-Yasal Öğretmen çalıĢma yasasının olmaması 

Ekolojik Ormanlık alanların tahribatı 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Devamsız öğrencilerin velilerine ulaĢmakta zorluklar çekilmesi  

2 Yabancı uyruklu öğrencilerin iletiĢim sorunu yaĢadığı için okula devam etmeme isteği 

3 Okulun çevresi ve konumunun dezavantajları 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katılımının düĢük olması,  

2 Toplumda akademik baĢarıya yüksek değer atfedilmesi 

3 
Öğrenciler ve öğretmenlerin yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme uygulamaları konusunda yeterli bilgi ve tecrübeye sahip 

olmaması. (ücretli öğretmen fazlalığı) 

4 Ölçme ve değerlendirme merkezlerinin tüm illere yaygınlaĢtırılmaması 

5 
Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katılması yönünde 

farkındalıklarının olmaması 

6 Öğretim programlarının konu alanları bazında yeterlilik temelli olmaması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Konferans Salonu yapılması için finansman ihtiyacının yüksek olması 

2 Ders içi materyallerin kullanılması için gerekli ortamların okul bünyesinde bulunmaması 

3 Öğrencilerin interaktif öğrenmeye direnç göstermesi 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Kayıt bölgemiz sınırları içinde bulunan zorunlu ilköğretim çağındaki bütün bireylere fırsat eĢitliğini ana ilke kabul ederek kendilerini 

tanıyıp, yeteneklerini geliĢtirebilecek temel bilgi ve becerileri kazandırarak, nitelikli bir eğitim öğretim hizmetini sunmaktır. 

 

VĠZYONUMUZ  

Yakın çevremizde, çalıĢmaları örnek alınan bir okul olarak; evrensel değerlere sahip, yeteneklerinin farkında olan, kendine güvenen ve değiĢime 

uyum sağlayan bireyler yetiĢtirmek 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Birbirine saygılı davranma 

2) Her çalıĢana değer verme ve eĢit fırsat tanıma 

3) Hata olmadan önlemeye yönelik olma 

4) Birbirine ahlaklı ve sorumlu bir biçimde davranma 

5) Açık ve dürüst iletiĢim 

6) Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleme 

7) Hizmet verdiklerimize göre hizmeti Ģekillendirme 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
%36 %38 

%40 %42 %44 %45 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
%100 %100 

%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
%10 %8 

%6 %4 %2 %0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
%6 %5 

%4 %3 %1 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
0 1 

1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ağustos-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-01 Ekim 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel görüĢmeler 

yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin velileri ile özel 

görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.5 
Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun 

hale getirilecek. 
Okul Müdürü 1 Haziran- 1 Eylül 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 

baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, 

kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  

%50 %52 

%54 %56 %58 %60 

PG.1.1.b Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 6 8 
10 12 14 15 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzdaki tüm sınavlar; amacı, içeriği, soru tiplerine bağlı yapısı 

ve sağlayacağı yarar bağlamında iyileĢtirilecek. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.2 
Akademik baĢarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve 

değerlendirme biçimleri çeĢitlendirilecektir 
Zümre BaĢkanları 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.3 
Süreç ve sonuç odaklı bütünleĢik bir ölçme değerlendirme sistemi 

kullanılacak. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.4 
Sistemin ve alınan kararların iĢleyiĢini öğrencilerin akademik çıktıları 

üzerinden görebilmek amacıyla öğrenci baĢarı izlemesi yapılacak. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.5 

Çocuklarımızın sosyal ve eğitsel becerilerinin izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve iyileĢtirilmesine yönelik olarak çalıĢmalar 

yapılacak. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 01 Eylül-30 Haziran 

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 

daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
63,41 65 66 67 68 70 

PG.1.1.b Mesleki geliĢime yönelik akademik koçluk sisteminin 

oluĢturulması 
0 %5 %6 %7 %8 %10 

PG.1.1.c. Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen 

etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
0 0 0 1 2 3 

PG.1.1.d. Destekleme ve YetiĢtirme kurslarına katılan öğrenci 

oranı 
%45 %47 %50 %52 %54 %55 

PG.1.1.e. Rehberlik öğretmenlerinden mesleki geliĢime yönelik 

hizmet içi eğitime katılanların oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Çocuklarımızın mesleki geliĢimlerine yönelik akademik koçluk 

sistemi yapılacak. 
Rehberlik Servisi 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.2 

Okulumuzda laboratuvarların öğrencilerin kullanımı için gerekli 

iĢ birlikleri sağlanacak ve fen bilimleri derslerinde etkin bir 

Ģekilde kullanılacak.  

Fen Bilgisi Öğretmenleri 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.3 
Yabancı dil öğretmenlerinin mesleki becerilerinin 

geliĢtirilmesine imkan tanınacak. 
Okul Ġdaresi 01 Eylül-30 Haziran 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Her derse ait olan materyal sayısı 
%50 %60 %70 %100 %100 %100 

PG.3.2.b 
Kullanılan fotoselli lamba sayısı 

10 11 12 13 14 15 

PG.3.3.c. Çok amaçlı salon yapımının gerçekleĢtirilmesi 1 0 
 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

PG.3.4.d 
Okulumuzda akıllı tahtaların kullanılması 15 15 

15 15 15 15 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Mevcut kullanılabilecek materyallerin tespit edilmesi BranĢ öğretmenleri 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Mevcut materyaller için kolay ulaĢılabilecek bir yer bulunup 

kullanıma sunulması 
Okul Ġdaresi 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.3 Eksik materyaller için gerekli çalıĢma ve yazıĢmaların yapılması Okul Ġdaresi 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.4 Altyapının uygunluğunun tespit edilmesi Okul Ġdaresi 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.5 
Farkındalığı arttıracak etkinlikler ile fotoselli lambaların 

montajının yaptırılması 
Okul Ġdaresi 01 Eylül-30 Haziran 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 9000 TL 35.000 TL 

TOPLAM 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 9000 TL 35.000 TL 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde eylem sorumluları tarafından hazırlanan raporlara göre izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri 


