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STIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildidir, parlayacak:
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal.
Hakkdir Hakk'a tapan milletimin stlkial!

Ben ozolden beridir hir yagadim, hiir yaganm.

Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanmi
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmugsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper ot gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tan
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atant:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sGhedal
Cani, canant biitlin vanm: alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed] yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin socde eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli

Fiskinr ruh+ miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanhi hilal!
Olsun artik ddkalen kanianmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragumin hirriyet
Hakkidr, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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cumhuriyetin, lelebet muhafazz ve midafaa emekdi
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hazinegen, mahrum efmek steyecs
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SUNUS

Egitim, insanlarm davranislarinda kasith, kendi yasantist yoluyla, istendik, kalici izli
davranis meydana getirme siirecidir. Kasitli kelimesi ile anlatilmak istenen belirli bir plan ve
program dahilinde gerceklestirilmesidir. Ogretim ise egitimin okullarda planl, programl ve
profesyonel kisiler tarafindan verilen bolimiidir. Egitim ve Ogretimin tanimlarina
baktigimizda, ortak noktanin belirli bir plan ve program dahilinde gerceklesmesi oldugunu
goriiyoruz. Okullarin varolus amacglarindan biri egitim ve 6gretim faaliyetlerini verimli bir
sekilde gerceklestirmektir. Dolayisiyla egitim ve 6gretim faaliyetleri de ancak planli ¢alisma
ve hedeflerin 6nceden belirlenmesiyle gergek amacima ulasabilir. Planli ¢aligmanin ve hedef
belirlemenin 6nemi ve gerekliligi bu denli ortadayken, Isgir Ortaokulu olarak 2019-2023
Stratejik Planimiz1 yenilenerek 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde giincelledik.

Isgir Ortaokulu olarak tiim &grenci, dgretmen, veli, yonetici, personellerimizin egitim
hizmetlerinden en iist diizeyde faydalanabilmeleri i¢in hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit
edilmistir. Egitim hizmetinin kutsiyetinin bilincinde olarak 6nceki plan doneminde oldugu
gibi 2024-2028 Stratejik Planimiz1 eksiksiz uygulamaya ¢alisacagiz.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu calismay1 planl kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor,
Okulumuz, lgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Meskure ERYURUK
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milll Egitim Bakanligi Strateji  Gelistirme
Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji  Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin  baskanliginda, bir okul miidiir
yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere
5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve gonillii velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyad1 Unvam
Meskure ERYURUK Okul Mudiri Nurcan ASIK Miidiir Yard.
Nurcan ASIK Mudir Yard. Bilge DAYICA Ogretmen
Rabia KAHRAMAN Ogretmen Sinan TANIS Ogretmen
Cemal SONUK Ogretmen Cemal SONUK Ogretmen
Kudret BASAR 0O.A.B. Bagkani Veli




1.2 Planlama Sireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri vyiiriirlikte olan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde
biitiin kamu kurum ve kuruluglarmin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alman, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngdriilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina
dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmaistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Isgir Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz calisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarni
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bdliimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarmin, velilerin ve
ogrencilerin goriigleri alimarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Isgir Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢cin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmast énemli 6lgiide plan dncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,



Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programmin hazirlanmas: ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular

kapsammda  Midirligimiiz  2024-2028  Stratejik  Plani’nin  olusturulma  siireci

2.BOLUM
DURUM ANALIZI

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasima yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 3350 m2 kamulastirma yoluyla 6zel sahislardan almman arsa lizerine insa
edilmistir.Okulun yapimi asamasmda Sahizer ISGIR adli hayirsever nakdi yardimla katkida
bulunmustur.Okulun ilk adi bulundugu mahallenin adi olan Akcaglayan Ilkdgretim
Okuludur.Daha sonra il Milli Egitim Komisyonunda okulun yapimmna maddi katkis
nedeniyle Sahizer Isgir Hanimm soyadi verilerek okulun adi Isgir ilkogretim Okulu olarak
degistirilmistir.

1916 yilinda Bursa’da dogan Sahizer Hanim, esinin subay olmasi nedeniyle yurdun
cesitli yerlerinde bulunmustur.Tek oglunun 6ziirlii olmasi1 nedeniyle ¢ Biz bu memlekete evlat
yetistiremedik,memleketin evlatlar1 yetigsin.” Diyerek okul yapimi i¢in dedesinden miras
kalan Ulu Cami yanindaki iki diikkanin1 satarak okul yapimina katkida bulunmustur. 2003
yilinda vefat eden Sahizer Hanim donemin Cumhurbaskani Siileyman Demirel’den iistiin
hizmet madalyas1 almistir.Vefatindan sonra yakinlar1i madalyasini okula hediye etmistir.

1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda 9 sube ve 11 8gretmen ile ilkokul olarak egitim ve
ogretime hazirlanmis ve acilmistir.

2001-2004 yillinda Yildirim Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Arzu Ayyildiz, B.B. 100.
Yil Anaokulu Miidiiri Nuran Pilicer, Atatiirk Anaokulu Miidiirii Necla Tunali’nin
destekleriyle Anasinifi agilmistir.Velilerin katkilariyla rehberlik odasi, fen ve teknoloji sinifi
olusturulmustur.Yildirim ilgesinde ilk sinif sistemi uygulayan okul olarak, WEB sayfasini da
ilk acan okullardan biri olmustur.

2005-2011 yillar1 arasinda ilkokul ve ortaokul olarak egitim-6gretime devam edilerek
ikili 6gretime gegilmistir.
2012/2013 Egitim Ogretim yilinda Isgir Ortaokulu olarak ayrilmis olup halen 5, 6, 7,

8. smiflar olarak egitim 6gretime devam etmektedir. 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda
normal egitime geg¢ilmistir.

Halen okulumuz 14 derslik, 1 fen ve teknoloji sinifi, 1 bilisim sinifi, 1 kiitiiphane,1 ¢ok
amacli salon ve bahgesiyle normal egitim olarak 23 6gretmen ile egitim-0gretime devam
etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Meskure ERYURUK baskanhgmda
gorevli 0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmus,

stratejik yOnetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, g¢aligmalar1



izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmnin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmustir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans
hesaplamasi  yiizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iligkin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yuzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarm toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin
Olgtimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigint gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarm kapanmasi veya smirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tlkede okullar gegici olarak
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kapatilmigs veya cevrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, &grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
o0grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligr: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizligi sorunlarma yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Isgir Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan’'nin  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmustir.

6) Sinif tekrarmna kalan dgrenci sayilarinda azalma olmustur.

7) Takdir ve tesekkiir alan 6grenci sayilarinda artis olmustur.

Sorunlar
1) Velilerin okula olan ilgisinin yetersiz olmasi.
2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

3) Yabanci uyruklu 6grencilerin bir kisminin okula devaminin saglanamamasi.

2.3 Mevzuat Analizi
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T.C. Anayasasi gercevesinde yiiriitiilen faaliyetlere ve sunulan hizmetlere dayanak teskil
eden Kanunlar, Kanun Hikminde Kararnameler, Tuzikler, Yonetmelikler, Yonergeler,
Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlarina uygun isleyis yiiriitiilmektedir.

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig Disiplin Amirleri Yénetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yo6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi
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Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri olarak; 12. Kalkinma Plani-Cumhurbaskanligi Programi, Orta
Vadeli Program, Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, 1
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar:
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Isgir
Ortaokul Miidiirliigii  2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti

= Vel *  Kayit- Nakil isleri

= Opgrenci = Devam-devamsizlik

= Ogretmen = Simf gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Opgrenci basarisinin degerlendirilmesi
= Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Opgrencilere  yonelik her tiirli  belgenin

dizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

= Opgrenci davranislarimn degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kulturel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Hizmet Birlestirme islemleri

Ogrenci Gezileri Personel isleri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
= Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
= Voleybol Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iliskiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil fslemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
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Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTIiMi

yasayarak ogretimi

Bilgi teknoloji

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her turli dersin yaparak

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kttphanenin etkin kullanimi

donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Dlizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

2.6 Paydas Analizi

Isgir Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda

katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflari goriislerinin alinmasi ve plana déhil edilmesi

gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve

dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti

Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda

ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYmgNﬁF;ﬂ%hk)
Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik X 1
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 1
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
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Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

X | X | X | X | X

Uludag Universitesi

Osmangazi Belediyesi

Guvenlik Gugcleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

X | X | X | X | X

PAYDAS LIiSTESI

Kurum I¢i-

Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider | Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

N

v v

Ogretmen

v v

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

AN ASASAS

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig

Bolge idare Mahkemesi Baskanhg1

il Kuvvet Komutanlklar

1l Emniyet Miidiirliigii

flce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kecioren Kaymakamlhig:

AN AN R A ER RS AS

flce Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanligi

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Baymndirlik ve Iskan il Miidiirligii

1l Saghk Miidiirliigii

AN AN AN AN LN AN AN LN AN LN AN AN AN AN LN BN LN BN LN EN

<N [N [N [N -} B R R RN BN
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flce Toplum Saghig: Merkezi

Semt Klinigi

Tarim i1 Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

o] <

Cevre ve Orman il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miudiirligia

SN RN AN LN AN BN LN AN LN LN LN AN

Devlet Tiyatrosu Midirligii [o)
Meteoroloji Bolge Miidiirligii 0
Sivil Toplum Kurulusglar1 (Vakif - Dernek) [o) o]
Kantin Isleticileri v \4
Servis Isleticileri v v
Ozel Sektor 0 0 o]
O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardar.
V: Paydaslarin tamam
PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI o . m .

Onemli Onemsiz Giclii Zayrf
Milli Egitim Bakanlig1 v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calis
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar v Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar: v Izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Ilce Saghk Miidiirliigii v Izle
Meslek odalari v Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar v Izle
Muhtarliklar v Izle
Tarmm Ilce Miidiirliigii v Izle
Sivil Savanma Il Miidiirliigii v Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii v Izle

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulda toplam 6grenci sayis1 363 tiir. Anket toplam 182 6grenciye uygulanmistir.
e Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %80Evet

e  Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %70Evet

e  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %82Evet

e Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %72Evet

e Okulda kendimi giivende hissediyorum. %82Evet

e Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almir. %52Evet
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e Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
%77 Evet

e Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %71Evet
e Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %83Evet

e  Okulun i¢i ve dist temizdir. %90Evet

e  Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %044Evet

e  Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %80Evet

e Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlenmektedir.
%31Evet

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda toplam 23 6gretmen egitim vermekte olup Anket 15 6gretmene uygulanmistir.

e Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarmn katilimiyla alinir. % 92

e Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %53

e Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %90

e Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %86

e Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. % 85

e (Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %60

e Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir. %70

e Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 86

e Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir. % 53

e Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. %89

e Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir. %84

e Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %85

e Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %84

Veli Anketi Sonuclar:

Okulda toplam veli sayis1 363 dir toplam 90 veliye uygulanmustir.
e Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahathkla goriisebiliyorum. %96 Evet
e Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %89 Evet
e Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %94 Evet

17



e Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %83 Evet

e Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir. %80 Evet

e Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. %53 Evet

e Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %87 Evet

e E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. %32 Evet

¢ Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. %71
Evet

e Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %48 Evet

e Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %86 Evet

e Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %58 Evet

e Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir. %41
Evet

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudrt
Meskure ~
Okul Gelisim Y 6netim / ERYURUK \ Okul-Aile Birligi
Ekibi Kudret BASAR
K . Kurullar:
Komisyonlar: o
Satin Alma Miidiir Yardimcilari (S)géetgl enler Klimlu
- ube Ogretmenler
Komisyonu e Nurcan ASIK ~ Kurulu

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

/

/

Kom! syonu Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi - .

. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu

Yardimci Hizmetler
Sehel DEMIR

Biro Hizmetleri
Nurettin BAHADIR

Ogrenci Kuliipleri

Rehber Ogretmen
Rabia KAHRAMAN

Zimre
Ogretmenleri

Simf Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklar
18




Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit sitiregleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda igse alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate almarak,
belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, 1izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. YOnetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
guncellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amac1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimc1i ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci1 ve dnder
olarak, okulun imkénlarin1 sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamanmda &diillendirerek
saglamaktadirlar.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlar, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve

Okul /Kurum Mudurt
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benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar. Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyonu
saglamak, Egitimde kalitenin artmas1 yoniinde ¢alismalar yapmak,
Md Yard. araciligi ile alman kararlarin uygulanmasini denetlemek,
[Veli Okul arasinda koordinasyon saglamak,

Midur Yardmmcist

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire
\vekalet eder. Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyonu, OAB,
Etik Kurulu, Eser inceleme Komisyonu, Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma, Anma ve Kutlama Komisyonu, Egitimde Kalite Yonetimi
Sistemi Kurulu, Sosyal Etkinlikler Kurulu, Yéneltme Kurulu,
Ogrenci Davramslarmi Degerlendirme Kurulu, .Is Saghg: ve
Giivenligi

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu dgretmenleri,
kendilerine verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. (2) Ilkokullarda
siif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.
|Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi
da okutabilirler. (3) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
IAhlak Bilgisi derslerinin alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir.
Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda
bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan smif
O0gretmenleri veya smif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim
sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler
sinif dgretmenince okutulmaya devam edilir. (4) Ilkokullarda
'Yabanci Dil ile Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
Ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.
(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
(6) Ogretmenlere, egitim, gretim ve yonetim gorevlerinden baska
bir gorev verilemez. (7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii
olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan
her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme
ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yaz1 ile duyurulur.
Toplantinin glindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Okul miidiirii tarafindan verilen yazigmalar1 yiiriitiir. Gelen-giden
yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil ve
Orneklerinin dosyalanarak saklar. Okulda gorevli personelin 6zlik
dosyalarin1 tutar, bunlarla ilgili degisikleri isler, personele teblig
eder. Gereken yazilarin personele teblig eder. Kurum personeline ait
ders, ek ders, ticretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili yazi belge, dosya
ve defterleri diizenler ve muhafaza eder. Kurum personeline ait,
sigorta islemlerini takip eder, bunlarla ilgili yaz1 belge, dosya ve

defterleri dizenler ve muhafaza eder. 18/01/2007 tarihli ve 26407
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sayilli Resmi Gazetede yayinlanan Tasmir Mal Y6netmeligine
uygun olarak okulun ambar memurlugu ve taginir mal kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlerini yarutir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

yiiriitiilmesini saglar.

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula
gelen giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar.
Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin temizlik ve bakim igleri,
Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Sureleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Yil 0 %0
7-10 Y1l 0 %0
10 Uzeri 2 %100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Sureleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yilh Toplam
1-3 Yl 1 1
4-6 Y1l 3 2 5
7-10 Y1l 3 2 5
11-15Y1 4 4
16-20Y1l 3 2 5
20 ve Uzeri 2 1 2

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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Gorevi Erkek Kadin Egitim AT Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 - Lisans 13 1
2 Hizmetli 0 - - - 0
3 Gegici Isci 1 [Ikogretim 6 1
4 PIKTES Temizlik - 1 Ortadgretim 3 1
5 ISKUR Temizlik - 1 Ortadgretim 1 1
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanonmivePerformans
g Danismanlik Hizmeti R?hberlﬂd{m{ggtlerlllellg111
o = Diizenlenen Egitim/Paylasim
7 3 Zy Alan :
> = g Toplantisivb.FaaliyetSayis1
n = A
E |8 =
g 2 5
Z = 3 x
g 2 =z 2 T —
= % g % 12 = > 0 =
=) g =3 gl [ 75 o k) 0 S
s S 5 o) A g Z2 = B >
i) 2 = 5 £ & £ S 2
S 5 Z Sz :3 5 O N 5} 5 =
‘B :8 %‘ = %‘ :0 »ED B © »5h »ED ©
o Qv | Ewn ) ‘O ‘O > ‘O l®) >
1 1 0 1 363 23 363 5 10
2.7.3 Teknolojik Dlzey
Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Tablo 10. Okul/kurum Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 15

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 23 Yazici Sayisi 3
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 Fiber

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 11. Okul/kurum Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablosu
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Bolamleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amachi Salon | Var
Derslik Sayisi 14 Cok Amagli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 46 m2 | Kutlphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari Var
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Var
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 22 m2 | Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 46 m2 | Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 440 Pansiyon Yok

m2
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2940

m2
Okul Kapali Alan (m2) 440

m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 175
(m?) m2
Kantin (m2) 24 m2
Tuvalet Sayisi 7
Kitiphane 46 m2
Fen Laboratuvari 46 m2

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
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Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
GenelButge 83.000,00 [90.000,00
Okul AileBirligi 26.500,00 [50.000,00
Ozelidare - - - - - -
KiraGelirleri 12.600,00 [20.000,00
DdonerSermaye . x - P - P
DigKaynak/Projeler - - - - - -
Diger 2 a - P - P
TOPLAM 122.100,00{160.000,00
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 0
KicukOnarim 0 1.097,40 0
BilgisayarHarcamalar1 2.349,38 4.495,80 0
BiiroMakinalariHarcamalari 400,00 5.230,00

7.502,52 11.539,29 26.623,84

Telefon 0 0 0
SosyalFaaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2.163,62 1.557,60 15.524,55
GENEL TOPLAM 4.913,00 7.150,08 20.754,55

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar; dgrenci durum ve sayilari,Ozel gereksinimli dgrenci
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sayilar1, okul akademik basarisi, okul i¢i ve dist yapilan sosyal-sportif-sanatsal etkinliklere
ogrenci katilim oranlari, 6grenci 6diil sayilari

e Ogrenci durumu;

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 8 15 23

5-B 11 14 25 7-A 10 15 25

5-C 8 15 23 7-B 11 15 26

5-D 13 13 26 7-C 9 16 25

6-A 12 8 30 8-A 9 14 23

6-B 8 23 31 8-B 8 14 22

6-C 10 20 30 8-C 9 13 22

6-D 12 20 32

Okulumuzda 225 erkek 138 kiz olmak iizere 363 Ggrenci egitim- 6gretim gormektedir. 30
O0grencimiz yabanci uyruklu olup siirekli devamsizdir. 12 6grencimiz kaynastirma/dzel
gereksinimli 6grencidir.

Okul/kurum Ozel Gereksinimli Ogrenci Sayilart:

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5.S1mf 1 5 6
6. Simf 1 2 3
7. Simf 0 1 1
8. Simf 0 2 2

Listede yer alan toplam 12 6zel 6zel gereksinimli dgrencilerden 8 dgrenci Ozel
Ogrenme Giicliigii, 1 6grenci Hafif Diizey Zihinsel Yetersizlik, 1 6grenci bedensel yetersizlik
ve siiregen hastalik, 1 6grenci Ozel Yetenekli Birey (zihinsel) tanilar1 ile okulumuzda egitim-
Ogretime devam etmektedir.

Okul akademik basarisi;

YIL 8.SINIF LGS YE | SINAVLA YETENEK | ADRESE HICBiR OKULA | SUREKLI DEVAMSIZ
OGRENCI | GIREN OGRENCI SINAVI DAYALI YERLESEMEYEN | SINIF  TEKRARINA
SAYISI OGRENCIS | ALAN iLE KAYIT | SISTEME OGRENCI SAYISI | KALAN OGRENCI

SAYISI LISELERE | YAPTIRAN | GORE SAYISI
YERLESEN | OGRENCi | YERLESEN
OGRENCI SAYISI OGRENCI
SAYISI SAYISI

2021 64 53 1 0 58 5 0

2022 78 60 6 1 59 0 12

2023 100 79 6 0 83 0 8
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e Okul ici ve dis1 yapilan Sosyal-Sportif-Sanatsal Etkinliklere Ogrenci Katilim Oranlar1

2021 2022 2023
Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogrenci Ogretmen | Vel Ogrenci | Ogretmen | Veli
Sportif Faaliyet %90 | %30 |- %95 | %30 |- %95 | %30 |-
Sosyal Faaliyet %68 | %32 | %12 | %52 | %25 | %30 | %61 | %37 | %36
Sanatsal Faaliyet | %2 |- - %2 - - %2 |- -
Kilturel Faaliyet | %68 | %32 %12 | %52 | %25 %30 | %61 | %37 %36

e Ogrenci Odiil Durumu

Yillar Takdir Sayisi Tesekkiir Sayisi
2020-2021 47 67
2021-2022 48 104
2022-2023 78 99

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler
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e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.
Erken egitimin ¢ocuklarin geligimi ve drgiin
egitimdeki basarilar1 lizerindeki 6nemli
etkilerinin uluslararasi farkindaligindaki artis

e (alisanlarda degisik becerilerin ve
daha fazla esnekligin aranmasina yol
agan kiiresellesme ve rekabetin
gittikge arttig1 ekonomi unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Igsizlik durumu,

e Mal-urlin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir butge

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artis,

Gag,

Nfusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, llks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortlsu,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamimdan
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bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

I¢ Cevre

Guglu Yonler

Zayif Yonler

Okul ve smif 6grenci meveudunun arzulanan diizeyde
olmasi, 6grencileri ve aileleri yakindan tanima imkam

LGS sonuglarinda ve ortak sinavlarda arzu edilen
diizeyde olmama

Okul personeli (idare — Ogretmenler — hizmet
ersoneli) arasindaki uyum ve igbirligi

Ucretli ve gecici gorevlendirme oOgretmenler, gegici
hizmetli personel

Okul — Aile Birligi ¢alismalar1

Veli egitimi ( anne — baba egitimi ) eksigi

Onemli giin kutlamalarinda yeterli alan, eleman ve
tecriibe

Ogretmenlerimizin, okula ulasim sorunu

Okulun yeterli teknik ve teknolojik donanima sahip

Bazi teknik alanlarin olmamasi (spor salonu, biligim

olmasi sinif1)
Ogrenci sayisinin azlig1 Velilerin okula gonillii maddi gelir katkisindal
bulunmamasi

Okul ( idare ve dgretmen ) — Aile — Ogrenci diyalogu

Ogretmen ve ydneticilerin motivasyon eksikligi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulun ic eklentilerinin yenilenmesi

Okula ulasimin zor olmasi

Ogrencilere  yardimseverler tarafindan  yardim|

yapilmasi

'Yabanci uyruklu kisilerin bu bolgede ¢ok fazla
yastyor olmasi

Bursa Ili i¢inde turistik alanlara yakin olmasi

Teknolojik gelismelerin 6grenciler tizerindeki
olumsuz etkisi

KokIl bir misyon ve vizyona sahip olmasi

Velinin okula ve 6grenciye olan ilgisizligi

Ekonomik ve sosyal yonden gelismis sehir
0lmasi

GOniillii caligmalarin angarya goriilmesi

Yeni 6gretim programlarinin proje liretmeye

uygunlugu

Yaslarma uygun olmayan ve siddet igeren tv
programlar1 yiiziinden degisen Ogrenci ve velj

profilinin olmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erigim, O6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak
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lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapas

iteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

Egitim — Ogretimi

tamamlama

Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basaris

Bilimsel, kultirel,
sanatsal ve  sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve
Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen
Zararli aligkanliklar
Dezavantajh 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin
odullendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-
glvenlik seminer ve
caligmalari

Kurumsal Tletigim

Duyurularin zamaninda
yapilmast

Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1
Kurumlar arast iletigimin hizl
ve yaygin olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Devamsiz 6grencilerin velilerine ulasmakta zorluklar ¢ekilmesi
2 | Yabanci uyruklu 6grencilerin iletisim sorunu yasadigi i¢in okula devam etmeme istegi
3 | Okulun ¢evresi ve konumunun dezavantajlari

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmas,

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi. (ilicretli 6gretmen fazlalig)

Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmamasi

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilmasi1 yoniinde farkindaliklarinin olmamasi

ol O | W (N

Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Konferans Salonu yapilmasi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi

Ders i¢i materyallerin kullanilmasi i¢in gerekli ortamlarin okul biinyesinde bulunmamasi

Ogrencilerin interaktif 6grenmeye direng gostermesi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Kayit bolgemiz sinirlar1 i¢inde bulunan zorunlu ilkdgretim ¢agindaki biitiin bireylere
firsat esitligini ana ilke kabul ederek kendilerini taniyip, yeteneklerini gelistirebilecek temel
bilgi ve becerileri kazandirarak, nitelikli bir egitim 6gretim hizmetini sunmaktir.

3.2 Vizyon

Yakin ¢evremizde, calismalar1 6rnek alinan bir okul olarak; evrensel degerlere sahip,
yeteneklerinin farkinda olan, kendine giivenen ve degisime uyum saglayan bireyler
yetistirmek.

3.3 Temel Degerler

1) Birbirine saygili davranma

2) Her calisana deger verme ve esit firsat tanima

3) Hata olmadan énlemeye yonelik olma

4) Birbirine ahlakli ve sorumlu bir bi¢cimde davranma
5) Acik ve diiriist iletisim

6) Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleme

7) Hizmet verdiklerimize gore hizmeti sekillendirme
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baghig1 esas olarak egitim ve
Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalari
lkapsamaktadir.

Hedef 2.1

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, siifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, &grencilerin bilimsel,
sanatsal, Kkulturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

) . Hedefe Basla
Performans Gostergeleri EtKisi ngi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim

doéneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal %60

ve sportif alanlarda en az bir faaliyete %10 |%11 %12 %15 %17 %20

katilan 6grenci oram (%)

PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap %30 2 ! . S £ 1

sayisi

PG 2.1.3 Ogrencilerimizin iist %15 s 2 2 < < 2

o0grenime hazirlayici okul gezisi sayisi

PG 2.1.4 Okul niteligini artirica %15 2 £ . E & <

yapilan faaliyet sayisi

Koordinator Birim Miidiir Yardimcilar1 ve Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi ve Brans Ogretmenleri
Ekonomik sikintilarin  projelere olumsuz etkisi, Ekonomik|

Riskler problemlerin ailelere ve 6grencilere yansimas,
Okulumuzun bulundugu cevredeki Kkiiltiirel yap: ile okulumuz
bilinyesindeki Ogrencilerin kiiltlirel yapilarinda gozle goriiliir
farkliliklar bulunmasma ragmen Ogrenciler arasinda uyum
sorunlart yasanmamaktadir. Kitle iletisim organlarinin dogru
kullanilamamas1  egitim- Ogretim faaliyetlerinin  verimini

Stratejiler diisiirmekte, bununla birlikte Ogrencilerin gilincel gelisimleri

yakindan takip edebilmelerini saglamaktadir. Okulumuz ile ilgili
faaliyetlerimiz e-okul sistemi tUzerinden yirutiulmektedir. Sportif
faaliyetlerde aktif rol alan ogrencilerin gelismesi igin alan
bulunmakta fakat spor alanmin kapatilarak yaz ki verimli
kullanimi  saglanmalidr ve mevcut sahalarda 1iyilestirme
yapilmalidir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL
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Okulumuzun Bursa’nin merkezinde bulunmasma ragmen|
tepede kalmasi nedeniyle tercih edilmemesi olumsuz bir durum
olusturmaktadir.Fakat, Okulumuzun Uludag yolunda bulunmasi

jlic=piticy ve tarihi bolgelere yakin olmast okulumuza ayricalik
katmaktadir.
Okul kutliphanemizin daha fazla kitaba ve materyallere ihtiyaci
vardir. Yapilacak okul gezilerinde okulumuzun biitgesinin yeterli
ihtiyaclar olmadig1 gibi sosyal olarak yasanan mali sebepler nedeni ile veliler

tarafindan da yeterli ilgi gosterilmemektedir. Bu sebeple yapilacak
olan okul gezileri,sosyal geziler,kiilturel geziler ve kitliphanemiz igin
yeterli mali destege ihtiya¢ bulunmaktadir.

3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

Amag 1 ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir.
Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
Hedef1.1 ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
H
ed
ef Basl
Performans Gostergeleri e ]‘;se;:fi‘? 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Et
ki
Si
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki dgrencilel % 40 0 0 90 95 97 100
lkay1it yaptiranlarm oram (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim
doneminde 20 giin ve Uzeri %60 | 2.39 2.00 175 1.50 1.25 1.00
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina % 0 0 0 0 0 0 0
uygunlugu (0-1)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Gog alan bir kent olmas1 ve veli profilinin degiskenligi,

Riskler Teknolojik gelismelerin dgrenciler lizerindeki olumsuz etkisi,
Velinin 6grencisini desteklememesi ve takip etmemesi
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okullasma oranlari artirilacak ve
Stratejiler ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

Farkl kiiltiirlerden gelen Ogrenci profilinin olmasi,yabanc1 uyruklu

ogrenci sayisinin fazlahigi, Gog¢ alan bir bolgede olmasi, Velilerin
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yeterli destegi vermemesi bahsi gecen konularda buyik engel
teskil etmektedir.

Okulumuzun fiziksel anlamda bahge bélumunde eksiklikler
mevcuttur.basketbol pota ve gemberlerinin yenilenmesi, futbol sahasinin
diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica yapilacak degisikliklerde izin alma

Ihtiyagl : : .
Tyagiar zorunlulugu oldugundan dolayi siireg yavas ilerlemektedir. Yeterli kaynak
ve destek saglanirsa okulumuz 6grenciler igin daha cazip hale
geleceginden bahsi gecen zorluklarin oniine gegilebilir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci
Hedef 2.2 <
duyarliligi kazandirilacaktir.
H
e
d
e
f
€ Baslangi
Performans Gostergeleri Ds angi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
E egeri
t
k
i
s
i
PG 2.2.1 Oprenci basina okunan kitap say1si 40 %8 %11 %13 %15 %17 %021
PG2.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41
Proje, vb.)
PG2.2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi 0 %20 %23 %26 %029 %34 %37
Proje, vb.)

Koordinator Birim

Okul mudiiria, Midir yardimeilari, Brans 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

flce Saghg: Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
model olcak kisilerin olmamasi.

Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
Stratejiler yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
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S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in

Tespitler velilerin yeterli destegi saglamamast.
. Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Thtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA KURUMSAL KALITE
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in|
Amag 3 okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin|

Hedef 3.2 okulumuzun kurumsal kapasitesi gtclendirilecektir.

H

e

d Basla

. . ef ngi¢

Performans Gostergeleri % 2024 2025 2026 2027 2028

e Deger

E i

tk

isi
PG 3.2.1 Her derse ait olan materyal sayisi %50 %060 %70 %0100 %0100 %0100
PG 3.2.2 Kullanilan fotoselli lamba saysi 5 8 10 15 15 15
PG 3.2.3 Beyaz bayrak sahibi olmak ve 1 1 1 1 1 1
strdurulebilirlik(0 Yok 1 Var)
PG 3.2.4 Ogrenci tuvaletleri zeminlerinin . . 0 o
kaymasini engelleyecek tedbirlerin 0 %50 /el /el /et JoulLy
alinmasi

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Yardimei Personel Hizmetleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi

Riskler

Ogrenci ve 6gretmen WC Fayanslari 1slak oldugunda ayaklarin kaymasina
diistip yaralanmalara sebep olabilir.
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
Stratejiler \verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki kiiltiirel yapi ile okulumuz
biinyesindeki 6grencilerin kiiltiirel yapilarinda gozle goriiliir

Tespitler _
farkliliklar bulunmasina ragmen 6grenciler arasinda uyum
sorunlar1 yaganmamaktadir.

ihtiyaclar Yeterli mali kaynak saglanmasi konusunda tist birimlerimiz,

mezunlarimiz ve veliler ile iletisime gegilecektir.

4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 13. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amagcl 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 3000TL 3000TL 3000TL 3000TL 3000TL 15000TL
Hedef1.2 0 0 0 0 0 0
Amag2 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1 100000TL | 50000TL 50000TL 50000TL 50000TL 300000TL
Hedef2.2 10000TL 10000TL 10000TL 10000TL 10000TL 50000TL
Amagc3 20000TL | 20000TL | 20000TL | 20000TL | 20000TL 100000TL
Hedef3.1 0 0 0 0 o 0
Hedef3.2 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 1000TL 1000TL 1000TL 1000TL 1000TL 5000TL
Giderleri
TOPLAM 134000TL | 84000TL 84000TL 84000TL 84000TL 470000TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde eylem sorumlular1 tarafindan hazirlanan
raporlara gore izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miudirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlar tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

37



Ek-1 Stratejik Plan Mimarisi

Gostergelereiliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

/

e
ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini
iceren raporun ust yoneticiye

Yilhk gergceklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken degerlendirilmesi

sunumu
- ™
Yillik gergeklesme durummlarini
Rglr=n raI\(porun us'FIyonetlluer Yil sonu gosterge gergeklesmeleri
sunumuve kamuoyu fie paylastimasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi

J

AN

Stratejik planda yer alan
gostergelereiligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

EK-2 PAYDAS ANKETLERI
EK-2.1 Isgir Ortaokulu’nda uygulanan 6grenci anketi)

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN

NG KONU BASLIKLARI

Kesinlikle

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Katihyorum

Katilmiyorum

38




01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O @) @) 0
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. () () () () )
04- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () )
05- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O O @) @) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
06- faydalanabiliyorum. 0101000
07- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 0 0 0 0 0
kullanir.
08- |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisti alinir. () () () () ()
09- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kultirel faaliyetler yeterlidir. O O @) @) @)
10- |Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
11- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O O O O @)
12- |Derslerde konuya gore uygun arag-geregler kullanilmaktadir. O O O O @)
13- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum O O O O @)
EK-2.2 Paydas Anketleri ( Isgir Ortaokulu’nda uygulanan 6gretmen anketi)
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum caligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
£
2| E| g |ogl &
s .. = g S | X = 5
OGRETMENLER ICIN s o 2 |= 5 >
NO N> = = | €z =
KONU BASLIKLARI s | £ | & |gE| E
g = < v £ =
- Rl R S
E
o
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01- |Okulumuzda alinan kararlar,calisanlarin katihimiyla alinir. () () () () ()
02- |Okul teknik arag-gere¢ bakimindan yeterli donamima sahiptir. () () () () 0)
03- [Kurumdaki tiim duyurular zamaninda ¢alisanlara iletilir. () () () () O
04- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir. O () () () ()
05- |Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () () () 0 0)
06- [Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. O () () () ()
07- |Okulda galisanlara y6nelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. O () () () ()
08- |Okulda &gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () () () 0) )
09- goal;lélrlrllzllgfi; gﬁiﬁiﬁa‘;rt_oplum iizerinde olumlu etki birakacak 0 0 0 0 0
10- ;?nr;eﬁ:;lﬁltimiz yaratici ve yenilikg¢i diigiincelerin iiretilmesini tegvik 0 0 0 0 0
11- ;Srrllleﬂtl:rilIleéa%l(slejllrlljlgr\{;zgac)ﬁggxistratejilerini iyilestirmeye acik 0 0 0 0 0O
19- ?elig:ﬁr(?itlf.zda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 0 0 0 0 0O
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 0 0 0 0O 0

glncellerim.

EK-2.3 Paydas Anketleri ( Isgir Ortaokulu’nda uygulanan veli anketi)

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
= § E | 5 g
. .. = S S |X 5 s
VELILER ICIN s o s == >
NO M b S [ =
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |gE| E
2 35| S |¥X5| F
%% |TE £
g
-
01- |ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. () () () () ()
02- |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. () () () () ()
03- |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () O @) () O
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04- |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. () () () () )

05- Ogretmenler yeniliklere agik olarak derslerin islenisinde cesitli 0 0 0 0 0
yontemler kullanmaktadir.

06- |Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri ahmmaktadir. () () () () )

07- |Okulda bizleri ilgilendiren konularda goriislerimiz almnur. () () () () ()
E-okul veli bilgilendirme ve okul internet sitesini diizenli olarak takip

09- |Okul teknik arag-gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. () () () () ()

10- |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. () () () () )

11- |Okulun binas1 ve diger fiziki alanlar yeterlidir. () () () () ()
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler

12- duizenlenmektedir. () () () () ()

_ |Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
13 | intyorm Ololo]olo

EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1ih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi
H1.1 ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi
gl LA ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi
Performansi
Sorumlu Okul Idaresi
Birim
Hedefe [Plan Donemi Izleme iZle!ne .
Performans Etkisi | Baslane: Doénemindeki Yil Dénemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De'seri ,jg(z) Sonu Hedeflenen Gergceklesme A)/(B-A)
& Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
dtizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2Enaz
bir aile ?gltlml 40 o5 75 60
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorulmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oranminda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmn arttirilmast igin sif rehber 6gretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.
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